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องค์การบริหารส่วนจังหวดัแม่ฮ่องสอน 

อำเภอเมือง  จังหวัดแม่ฮอ่งสอน 



คำนำ  
 
 
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอนนั้น           

ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน
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บทท่ี 1  
บทนำ  

 1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และ

ระดับสากล  เป็นสิ่ งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ งในปัจจุบัน  ซึ่ งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่
ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดแม่ฮ่องสอน
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   
ลงวันที่ 9 กันยายน 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัด ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.จังหวัด) กำหนด    
เช่น การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม             
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนจังหวัดก็ให้
กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด(ก.จ.) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเป็นที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  ได้ และอาจกระทำได้โดย
สำนักงานคณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด(ก.จ.)   องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด(ก.จ.) ร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันที่ 9 กันยายน 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
   ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ได้มีการจัดทำแบบสำรวจเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาให้ตรงตามความต้องการของบุคลากร และต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ ก.จ.กำหนด มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด นั้น        

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่ งด้วยโดยในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
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(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล             
งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
 

 2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
1.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกใน

การพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual 
Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลตามหลักธรรมมาภิบาล 
  2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน
คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหาร
และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารจังหวัดแม่ฮ่องสอน  และโครงการภายใต้
แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหาร
และปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  
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3. เป้าหมาย 
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

        บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน อันประกอบด้วยคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการ พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ทุกคน  
         3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2566  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

  คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน เห็นสมควรให้จัดทำ แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้าน
ต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณ ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตาม              
กรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน   ต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน  เป็นหน่วย

ดำเนินการเอง หรือดำเนินการ ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้              
ตามความจำเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
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 5. ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

1.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
- งานบริหารงานบุคคล 

2.  วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

3.  พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายในจุดใดที่
ต้องมีการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีต่อคณะกรรมการ / คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

1.   ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประเมินตนเองก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม - หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- งานบริหารงานบุคคล 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ / คณะบุคคลที่
ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

7. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายงานผลการฝึกอบรมพร้อมทั้งแจ้งเวียน
รายงานการฝึกอบรมให้ผู้บริหารทราบ แล้วสำเนาคู่ฉบับให้งาน
บริหารงานบุคคล 

- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
- ผู้บริหาร 
- งานบริหารงานบุคคล 

7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
 

- งานบริหารงานบุคคล 

8.  ประเมินผล - หัวหน้าสำนักปลัด อบจ. 
- งานบริหารงานบุคคล 

 
   
 
 
 
 
 



5 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
  

      
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการฝึกอบรม 
 

วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
หน่วยงาน 

ประเมินความต้องการฝึกอบรมตามลำดับ 
ความจำเป็นก่อน – หลัง 

 

ขออนุมัติผู้บริหาร เพ่ือพิจารณา 

จัดทำโครงการฝึกอบรม จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

กำหนดเป้าหมายของการ
ฝึกอบรม 

กำหนดเนื้อหาของการ
ฝึกอบรม 

กำหนดวิธีการฝึกอบรม 

พิจารณาความต้องการ
ฝึกอบรม 

พิจารณาจากสมรรถนะจำเป็นพื้นฐาน  
 

 

พิจารณาจากสมรรถนะตามภารกิจหลักหน่วยงาน  
 

พิจารณาจากแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพ่ือให้
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้  
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

รายการ 
เดือน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นใน 

หน่วยงาน 
            

2. พิจารณาหัวข้อความต้องการ
ฝึกอบรม 

            

3. ดำเนินการเสนอผู้บริหาร เพื่อ
พิจารณา 

            

4. ประเมินความต้องการ
ฝึกอบรมตามลำดับ 

       ความจำเปน็ก่อน – หลัง 

            

5. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม 

            

6. ดำเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว ้

            

7. รายงานผลการดำเนนิการ
ฝึกอบรม 

            

8. ประเมินผล ควรดำเนินการหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
 



แบบ ผด.02

รายละเอียดของกิจกรรม งบประมาณ หนวยงาน

ที่เกิดขึ้นจากโครงการ (บาท) รับผิดชอบหลัก ต.
ค.

พ
.ย

.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ

.

ม.ี
ค.

เม
.ย

.

พ
.ค

.

ม.ิ
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

3 โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธภิาพ 1. อบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพเฉพาะกลุม 1,400,000 จังหวดัแมฮองสอน กองการเจาหนาที่ มกราคม

ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่องคการ ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง และตางจังหวัด 2567

บริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

(ปรากฎตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 2. กิจกรรการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน เมษายน

พ.ศ. 2566-2567  แกไขครั้งท่ี 1/2566 (Quality of Working Life )เชน การสราง 2567

หนา 277 (1)) ความสุขในการทํางาน การเปนผูนํา 

(ขอบัญญัติ หนา 94) การอพยพหนีไฟฯ,และการพัฒนาบุคลิกภาพ ฯลฯ

3. โครงการประชุมเครอืขายองคการบริหาร เมษายน

สวนจังหวัดแมฮองสอน 2567

4. กิจกรรมยกยอง ชมเชย บุคลากรดีเดนของ กันยายน

องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน 2567

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

 - 1,400,000      - 3  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ดําเนินการ

แลวเสร็จ

6. ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการองคกร

บญัชีโครงการพัฒนาทองถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ

จํานวนโครงการพัฒนาทองถิ่น กิจกรรมและงบประมาณ

แผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567

องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน

   6.1 กลยุทธสงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน

      (1) แผนงานบริหารงานทั่วไป

ที่ โครงการ สถานที่ดําเนินการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

รวม



7 
๑. แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์
ในการทำงานของผู้บริหาร 

ให้ กลุ่ มเป้ าหมายได้ เข้ารับการ
อบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เป็ น ไป ต า ม ค่ า 
ลงทะเบียนของแต่
ละหลักสูตร 

 

ปี 2567 
 

 

๒. หลักสูตรที่เกี่ยวกับกับรองนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  
 และหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์
ในการทำงานของรองนายก อบจ. 

๓. หลักสูตรที่เกี่ยวกับเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์
ในการทำงานของเลขานุการ
นายก อบจ. 

๔. หลักสูตรที่เกี่ยวกับประธานสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์
ในการทำงานของประธานสภา 
อบจ. 

๕. หลักสูตรที่เกี่ยวกับรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด  และหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การทำงานของรองประธานสภา 
อบจ. 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๖. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  และ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์
ในการทำงานของเลขานุการสภา 
อบจ.มส. 

ให้ กลุ่ ม เป้ าหมายได้ เข้ ารับการ
อบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เป็ น ไป ต า ม ค่ า 
ลงทะเบียนของ
แต่ละหลักสูตร 

 

ปี 2567 
 

 

๗. หลักสูตรที่เกี่ยวกับกับสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์
ในการทำงานของสมาชิกสภา 
อบจ. 
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๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวดั  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับสูง  และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์  และองค์ความรู้
ของปลัด อบจ.  รองปลัด อบจ.  และ 
ผอ.กองทุกกอง 

ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้ารับ
การอบรมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

เป็ น ไ ป ต า ม ค่ า 
ลงทะเบียนของแต่
ละหลักสูตร 

 

ปี 2567 
 

 

๒. หลักสูตรนักบริหารงานมืออาชีพ  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการทำงาน  การบริหาร 
และวิสัยทัศน์  ของข้าราชการ
อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง ขึ้นไป 

๓. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนักบริหารงาน
ทั่วไป 

๔. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนักบริหารงาน
คลัง 

๕. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนักบริหารงาน
ช่าง 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๖. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
 และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนักบริหารงาน
นโยบายและแผน 

ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้ารับ
การอบรมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

เ ป็ น ไ ป ต า ม ค่ า 
ลงทะเบียนของแต่
ละหลักสูตร 

 

ปี 2567 
 

 

๗. หลักสูตรนักบริหารงานนโยบาย
และแผน  และหลั กสู ต ร อ่ืน ที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนักจัดการงาน
ทั่วไปทั่วไป 

๘. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป และ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่ง จนท.วิ
เคราะห์นโยบายและแผน 

๙. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งบุคลากร 

๑๐. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนักพัฒนา
ชุมชน 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๑๑. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนักวิชาการ
ศึกษา 

ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้ารับ
การอบรมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

เป็ น ไ ป ต า ม ค่ า 
ลงทะเบียนของแต่
ละหลักสูตร 

 

ปี 2567 
 

 

๑๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการ  และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานธุรการ 

๑๓. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี 

๑๔. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
พัสดุ  และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่ง เจ้าหน้าที่/
เจ้าพนักงานพัสดุ 

๑๕. หลักสูตรเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่
บันทึกข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

12 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๑๖. หลักสูตรวิศวกรโยธา                  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งวิศวกรโยธา 

ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้ารับ
การอบรมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

เป็นไปตามค่า 
ลงทะเบียนของแต่
ละหลักสูตร 
 

ปี 2567 
 

 

๑๗. หลักสูตรช่าง/นายช่างโยธา             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งช่าง/นายช่าง
โยธา 

๑๘. หลักสูตรช่าง/นายช่างเขียนแบบ  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งช่าง/นายช่าง
เขียนแบบ 

๑๙. หลักสูตรช่าง/นายช่างไฟฟ้า  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่ง ช่าง/นายช่าง
ไฟฟ้า 

๒๐. หลักสูตรนายช่างเครื่องกล  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งนายช่าง
เครื่องกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๒๑. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์  และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้า
รับการอบรมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

เป็ น ไ ป ต า ม ค่ า 
ลงทะเบียนของแต่
ละหลักสูตร 

 

ปี 2567 
 

 

๒๒. หลักสูตรการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการ  ลูกจ้างประจำ  และ
พนักงานจ้าง 

๒๓. หลักสูตรฝึกอบรมของบุคลากรทาง
การศึกษา 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒๔. การฝึกอบรมหลักสูตรของ
ลูกจ้างประจำ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ลูกจ้างประจำ ของ อบจ.มส. 

๒6. หลักสูตรฝึกอบรมของบุคลากร
ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้า
รับการอบรมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

เป็ น ไ ป ต า ม ค่ า 
ลงทะเบียนของแต่
ละหลักสูตร 

 

ปี 2567 
 

 

๒8. การฝึกอบรมหลักสูตรของ 
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
พนักงานจ้างของ อบจ.มส. 

    

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



14 
๓.  โครงการพัฒนาบุคลากรที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอนดำเนินการเอง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้า
รับการอบรมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

1,400,000 ปี 2567 
 

 

๒. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน   

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
ข้าราชการ  ครู  ลูกจ้างประจำ  และ
พนักงานจ้าง ตลอดจนบุคลากรทางการ
ศึกษา 

3. การประชุมประจำเดือน เพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผ่านมา  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีถูกต้อง 

4. การปฐมนิเทศข้าราชการและ
พนักงานจ้างบรรจุใหม่ 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับ อบจ.  และบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย  การปฏิบัติตน             
การรักษาวินัย ฯลฯ 

   
 


